












































































































































































FISKERIVERKET

RIKTLINJER OCH MÅL...........................................................................  3

RIKTLINJER........................................................................................    3
Mål FÖR2010....................................................................................................................................................................................4

FORVALTNINGSOBJEKT......................................................................................................................... 5

OBJEKTFAMILJER...............................................................................................................................................................................6
Inriktning UNDER PERIODEN..........................  7

SYSTEM OCH DATASTRUKTUR .......................................................................................................... 8

Riktlinjer för arkitektur.....................................................................................................................................  8
Riktlinjer för tele-och DATAKOMMUNIKATION..........................................  9

STYRNING AV IT-VERKSAMHETEN...................................................................................................10

BESLUTSGÅNG..................................................................................................................................................................................11
ANSVARSFÖRDELNING.....................................................................................................  11
SYSTEMFÖRVALTNING.......................................      12 
KVALITETSSTYRNING.....................................................................................................................................................  12 
Projektledning& Metodarbete ......................................................................................................................................13 
DRIFT.................................................................................................................................................................................................... 13 
TILLGÄNGLIGHET ........................................................................................................................................................................... 13 
INFORMATIONSSÄKERHET..............................................................................................  14

Fastställd 2010-01-19 av GD Axel Wenblad

2(14)



FISKERIVERKET

Riktlinjer och mål
Fiskeriverkets IT-strategi beskriver vilken IT som ska tillhandahållas och hur den ska 
användas för att optimalt stödja och utveckla verksamheten. Här visas också vilka kon­
sekvenser en utvecklad IT-användning kommer att få för Fiskeriverket. Den förväntade 
effekten av mer utvecklad användning av IT är:

Ökad effektivitet inom forskning, utveckling och administration
Effektivare processer inom fiskerikontroll
Ökad kvalitet i beslutsunderlag
Förbättrad samverkan med olika intressenter
Fiskeriverket som e-myndighet

Riktlinjer

IT-stöd efter verksamhetskrav. Strategin ska vara baserad på krav och önskemål från 
sakverksamheten och inte vara teknikdriven. Dock kan framtida möjligheter påvisas 
genom användning av ny teknik.

Hög kvalitet och säkra leveranstider
Fiskeriverket ska utnyttja modern och pålitlig teknik som har stor spridning. I första 
hand ska beprövade och etablerade produkter användas. Tekniken skall stödja att in­
formationens långsiktiga användbarhet bevaras.

Ökat samarbete med andra myndigheter. Fiskeriverket har idag främst samarbete med 
länsstyrelser, Kustbevakningen och Naturvårdsverket. På flera områden pågår gemen­
samma utredningar, projekt och informella samarbeten. Detta måste tas i beaktande i 
verkets framtida IT-utveckling.

Ökat samarbete med andra EU-länder. Bland EU:s medlemsstater finns många likhe­
ter i både verksamhet, utformning av system och teknik. Fiskeriverket bör utnyttja 
andra EU-staters erfarenhet och delta i erfarenhetsutbyten, och där det är lämpligt 
ingå i gemensamma utvecklingsarbeten.

Hög säkerhet. Information ska inte vara åtkomlig för obehöriga.

Driftsäkerheten i systemen ska vara hög.

Fiskeriverket skall hålla egen kompetens för utveckling, drift och förvaltning på prio­
riterade teknikområden
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FISKERIVERKET

Mål för 2010
Målet är att effektivisera och att höja kvaliteten i Fiskeriverkets verksamhet, genom att 
underlätta informationsflöden mellan olika intressenter. Målet skall realiseras genom:

Fortsatt utveckling av www.fiskeriverket.se till en ”Fiskeportal” där information och 
tjänster ska finnas tillgängliga i en publik (Internet) respektive en behörighetsskyddad 
(Intranet och Extranet) miljö.

Av strategisk betydelse är att:

En systemarkitektur, som möjliggör en effektiv utveckling av tillämpningar för olika 
intressenter
Utveckla nya tekniska lösningar för kommunikation internt samt med våra intressen­
ter
Fortsatt utveckling av standard för informationsutbyte mellan interna och externa 
system
IT blir en synlig, naturlig och integrerad del i Fiskeriverkets verksamhetsplanering 
och kompetensutveckling
Tillse att informationssäkerheten följer Myndigheten för samhällsskydd och bered- 
skap’s rekommendationer.

IT-strategin pekar ut huvudriktningen och de yttre ramarna för att motsvara verksam- 
hetskrav. IT-strategin skall samtidigt ge en kostnadseffektiv IT-verksamhet genom sam­
ordnad utvecklings- och driftplattform. Den årliga verksamhetsplaneringen och budget­
processen skall leda fram till årligen reviderade förvaltningsplaner som beskriver på 
vilket sätt IT-strategin ska tillämpas.
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Forvaltningsobjekt
Fiskeriverkets IT-system är definierade som forvaltningsobjekt. Varje objekts skall för­
valta helheten snarare än de ingående tekniska delarna. Det betyder att förvaltningsob- 
jekt identifieras med utgångspunkt av den verksamhet som kräver ett visst IT-stöd. 
Nedan ses en karta över förvaltningsobjekt under perioden.

Objektkarta Fiskeriverket

Stöd för kärn­
verksamhet

Fiskerikontroll Resursforvaltning FoU

Landbas Stödsystemen KUL

Loggdrift Fartyg2 Fiskdata2

Sankbas Ekbas ROM

VMS
1W

Stab

Fiskebanken

Kartstöd

Administrativt 
stöd

Ekonomi och Personal

Dombas

Agresso

Information och Service

Libra III

Diabas

Th‘ 1 i
Stab 

X 36 X2

Informationskanalen

IKT- 
verksamhet IT

Teknisk Infrastruktur
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Objektkartan visar att det IT-stöd som levereras kan indelas i tre kategorier: 
Stöd for kärnverksamhet, Administrativt stöd samt IKT-verksamhet (Information och 
kommunikationsteknik).

Varje kategori av IT-stöd består av olika objektfamiljer som i sin tur innehåller ett antal 
förvaltningsobjekt

Objektfamiljer
Fiskerikontrol!
Objektfamiljen Fiskerikontrol! samlar de förvaltningsobjekt som ger stöd till processer 
kring kvotuppföljning och kontroll av fiskets fångster och landningar samt överträdelser 
av fiskebestämmelser.

Resursforvaltning
Objektfamiljen Resursforvaltning samlar de förvaltningsobjekt som ger stöd till proces­
ser kring handläggning av frågor om hushållningen med fiskresurserna, närmare be­
stämt frågor om förvaltning av fiskresursen, konsumentfrågor, handelsfrågor, frågor om 
fiskeflottans dimensionering samt ekonomiskt stöd till fiskerinäringen.

Forskning och Utveckling
Objektfamiljen Fiskerikontroll samlar de förvaltningsobjekt som ger stöd till processer 
för att samla in data om fiskbestånd och miljö, beräknar fiskresursernas storlek och hur 
de påverkas av fisket i syfte att förbättra kunskaperna om fiskbestånd, fiskeriteknik och 
fiskets miljöeffekter.

Ekonomi och Personal
Objektfamiljen Ekonomi och Personal samlar de förvaltningsobjekt som ger stöd till 
processer kring personaladministration, ekonomiadministration och ekonomistyrning.

Information och Service
Objektfamiljen Information och Service samlar de förvaltningsobjekt som ger stöd till 
processer kring diarium, arkiv och bibliotek.

Stab
Objektfamiljen Stab samlar de förvaltningsobjekt som är verksgemensamma såsom be­
slutstöd, karttjänster och informationskanal.

IT
Förvaltningsobjektet Teknisk Infrastruktur består av två delar: IKT-arbetsplats och Tek­
nisk plattform. IKT-arbetsplats stödjer alla anställda på Fiskeriverket genom att tillhan­
dahålla grundläggande stöd såsom gemensamma applikationer och verktyg för att möj­
liggöra genomförande av arbetsuppgifter. Teknisk plattform tillhandahåller grund­
läggande funktioner såsom tillgänglighet, beräkningskraft, lagring, distribution, behö­
righet samt telefoni och syftar till att stödja den tekniska förvaltningsverksamheten för 
andra förvaltningsobjekt.
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Inriktning under perioden
Stöd för kärnverksamhet
Antalet system för kärnverksamheten kommer att öka. Utveckling av nya system skall- 
följa de regler och riktlinjer fastställda i Fiskeriverkets referensarkitektur.

Administrativt stöd
Informationskanalen - Den externa webbtjänsten skall konvergera med intranätet och pä 
så sätt skapa en behörighetsbaserad lösning, en ’Fiskeportal’. För- och efterapplikatio- 
ner kommer att öka, vilket innebär att indatarutiner kommer att flyttas ut till källan, ut­
data presenteras för intressenter på helt nytt sätt.

Fiskebanken - Fiskeriverkets datalager har utvecklats och omfattar processen från fångst 
ombord till kvotuppföljning inom fiskerikontroll, strukturstöd, elfiske, sjöprovfiske 
samt ekonomisk information. Utvecklingen av datalager skall fortsätta.

Kartstöd - IT-enheten skall svara för en samlad strategi och förvaltning över GIS- 
tekniken.

Rutiner och teknisk lösning för elektronisk arkivering ska arbetas fram under perioden.

IKT verksamhet
IKT arbetsplats - Medarbetare skall förses med EN dator som är anpassad efter tillgäng- 
lighetskrav.

Teknisk plattform - Hård- och mjukvara har uppdaterats i syfte att få en mer enhetlig 
driftsmiljö. Konsolidering av driftmiljön skall fortsätta.
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System och datastruktur

Riktlinjer för arkitektur
Under perioden är målet att styra förvaltningsobjekt mot en gemensam arkitektur.

Som stöd för denna process finns på Fiskeriverket en nyligen etablerad referensarkitek­
tur. Referensarkitekturen är en samling gemensamma och generella regler och riktlinjer 
för hur Fiskeriverket utvecklar system och integrationslösningar.

De effektmål Fiskeriverket vill uppnå med en referensarkitektur är;

Minska personberoendet.
Ansatsen ska vara att standardisera på ett fåtal tekniker och mönsterlösningar som är 
dokumenterade och kända av flera utvecklare. Därigenom ska en flexiblare bemanning 
kunna stödjas.

Underlätta integration mellan system.
Ansatsen är att minimera starka kopplingar som finns mellan interna system idag. Dessa 
ger oönskade egenskaper både vid utveckling och i drift. Arkitekturen skall stödja såväl 
interna som externa intressenters krav på tjänstebaserad åtkomst.

Korta ner utvecklingstiden
Ansatsen är att referensarkitekturen minskar utvecklingskostnader och snabbar upp le­
veranstider.

Högre och jämnare leveranskvalitet
Detta innefattar färre fel, säkring av driftskvaliteter (loggning, felhantering, prestanda) 
samt bättre och mer enhetlig dokumentation
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Riktlinjer för tele- och datakommunikation

Satellitteknik
Elektronisk rapportering för exempelvis loggboksuppgifter kommer att genomföras un­
der perioden för de fartyg som EU förordningsstyrt.

Telekommunikation
Under strategiperioden bedöms inga strukturella förändringar ske. Idag har ca 100 
medarbetare tjänsteintegration mellan fast telefonis växel och mobil telefoni. Under 
perioden kommer allt fler medarbetare att enbart ha mobil telefoni, Telia Centrex Mobil.

Under perioden finns krav på avancerad kundtjänst. Befintlig telefonilösning komplette­
ras.

Datakommunikation
Telia DataNet kommer vara basen för Wide Area Network, WAN, och Internetkommu­
nikation under perioden. Bandbredd ska anpassas till de tillämpningar vi kommer att 
utnyttja.
För medarbetare som har behov av extern åtkomst av interna system finns möjlighet till 
inkoppling via trådlöst krypterat system.

Fiskeriverket är medlemmar i SGSI. SGSI, Swedish Government Secure Intranet, är ett 
datornätverk som kopplar samman svenska statliga myndigheter i ett skyddat nätverk. 
SGSI skall även nyttjas vid uppkoppling mot TESTA, som är kommissionens nätverk 
för åtkomst av EU-tillämpningar.

Med 3G-teknik och mer kraftfulla små mobila enheter, mobiltelefoner och handdatorer, 
kommer fler interna och externa tjänster att tillgängliggöras.

Videokonferens
Under perioden kommer en ny videokonferensplattform att realiseras. Detta innebär att 
samtliga kontor och datorer med webbkamera kan delta i videokonferenser. Detta skall 
effektivisera verksamheten och vara kostnadsneutralt genom att ersätta telekonferenser 
samt minska antalet resor.
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Styrning av IT-verksamheten
Viktiga områden för styrning av verksamheten är:

Enhetlighet
En viktig aspekt är att hålla en kostnadseffektiv drift. Inom vissa områden och ur vissa 
aspekter kan det vara bra med alternativa produkter medan det ur andra enbart ska fin­
nas ett val. För den närmaste tiden gäller att arbeta mot enhetlighet, konsolidering av 
produkter och att ligga på samma nivå vad gäller versioner av programvaror. Detta in­
nebär att det blir mer viktigt att följa den beslutade IT-standarden.

Kvalitet
Inom kvalitetsbegreppet är det viktigaste delarna färre fel och bättre leveranssäkerhet.

Säkerhet
På fler områden kommer tillgänglighet och öppettider att öka. Därför ska infrastrukturen 
utformas på ett driftsäkert sätt och utvecklingen inom övervakning och larm intensifie­
ras.

Effektivitet/servicenivå
Innan ett projekt startas ska alltid en analys göras avseende effektivitet, servicegrad och 
finansiering i enlighet med fastställd intern instruktion och systemutvecklingsmodell.

Extern åtkomst
Idag har samtliga medarbetare tillgång till e-post, intranät, Agressoportalen och beslut- 
stödsystemet Fiskebanken på distans. Utökad distansåtkomst krävs då fler medarbetare 
har tjänsten förlagd utanför Fiskeriverkets kontor.

Servrar och backup
Under perioden skall servrar och backuptjänster konsolideras och samlokaliseras i de 
fall det är lämpligt.
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Beslutsgång
Ledningsgruppen vid Fiskeriverket svarar för prioriteringar när det gäller IT-frågor. 
Huvuduppgifterna för Ledningsgruppen är att:

samråda runt strategiska utvecklingsfrågor
bevaka att arbetet följer IT-strategin
analysera hur IT kan bidra till att realisera verksamhetens mål 
analysera och följa upp nyttan av genomförda investeringar

GD har delegerat vissa av ledningsgruppens uppgifter till IT-styrgruppen.
Det övergripande syftet med IT-styrgruppen är att arbeta för en gemensam verkssyn på 
IT-projekt och att kunna skapa en samsyn kring prioriteringar av projekt även om det 
formella beslutet om ett IT-projekt fortfarande fattas i linjen. Om gruppen inte är över­
ens eller det är frågan om strategiska frågor måste det gå till ledningsgruppen för avgö­
rande.

Ett syfte är att få en bättre samordning av IT-frågorna. Vidare får avdelningarna bättre 
insyn i och information om IT-projekt på verket. Det kan bl a göra att man undviker 
”dubbleringar” av olika system. IT-enheten får ett forum för sina frågor i syfte att skapa 
bättre kommunikation mellan verksamheten och IT-enheten.

Ansvarsfördelning
Kraven på IT-stödens utformning styrs av myndighetens verksamhet. Relationen mellan 
verksamhet och IT kan illustreras som följer:

Samband mellan 
verksamhet och

STÄLLER 
KRAV PÅ

VERKSAMHETSMÅL

VERKSAMHET

INFORMATION

SKAPAR FÖR­
UT­
SÄTTNINGAR
FÖR

IT-VERKSAMHET
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För att upprätthålla ett helhetsperspektiv, och undvika att IT-lösningar blir avhängiga 
enskilda system, är det nödvändigt att dela upp ansvarsområdet mellan:

Teknisk infrastruktur som betecknar den gemensamma tekniska resurs som kan an­
vändas av flera verksamheter och tillämpningar.
Tillämpning som betecknar en viss verksamhets behov av IT-stöd vid användning av 
den gemensamma plattformen.

IT-enheten har ansvaret för den tekniska infrastrukturen och dess utveckling. Respekti­
ve verksamhetsgren är ansvarig för tillämpningen av IT

Systemförvaltning
Med systemförvaltning avses åtgärder för att vidareutveckla och anpassa ett befintligt 
system eller tillämpning för nya behov eller förutsättningar.
Fiskeriverkets förvaltningsmodell för systemförvaltning bygger på etablerade modellen 
pm3, som är en modell för affärsmässig förvaltning.
pm3 är uppbyggd kring fyra centrala komponenter som behöver säkerställas för att för- 
valtningsverksamhet skall bli kostnadseffektiv;

• tydliga förvaltningsuppdrag
• effektiva förvaltningsobjekt
• affärsmässiga förvaltningsorganisationer
• beskrivna, förstådda och accepterade förvaltningsprocesser.

Förvaltnings- och utvecklingsplaner skall upprättas årligen för både tillämpningar (sak- 
verksamheten) och tekniska infrastruktur.

Kvalitetsstyrning
Kvalitetsstyrning inom IT ska samordnas inom ramen för Fiskeriverkets kvalitetssäk- 
ringsarbete. Kvalitetsstyrning ska omfatta följande områden:

Projektledning
Metodarbete inom systemutveckling
Systemarkitektur
Systemutveckling
Systemförvaltning
Drift
IT-säkerhet
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Projektledning & Metodarbete
För en lyckad projektledning krävs utbildning och förståelse för de administrativt tek­
niska delarna men även förmåga att leda andra medarbetare mot samma mål. Även erfa­
renhetsutbyte är en mycket viktig faktor.

- IT-projekt skall genomföras i enlighet med Fiskeriverkets interna föreskrifter samt 
Fiskeriverkets modell för IT-projektstyrning.

Drift
Arbetsformen med drift i egen regi för prioriterade områden ska fortsätta under perio­
den. En fortsatt hög säkerhet och tillgänglighet i driften ska säkerställas och utvecklas. 
Detta ska ske i följande former:

Fortsatt utbildning och utveckling av egen IT-personal
Utnyttjande av underhålls- och serviceavtal för hård- och mjukvara
Utnyttja statlig inköpssamordning inom IT-ramavtalsområden

Tillgänglighet
På fler områden kommer tillgänglighet och öppettider att öka under perioden. Detta bör 
lösas genom i första hand tekniska lösningar men även behovet av utökade arbets- 
/beredskapstider alternativt externt stöd kommer att bli aktuella under perioden. 
Kostnader för bemanning utanför kontorstid ingår ej i gemensamma kostnader, utan 
finansieras av respektive kravställare.

Krav på drifttillgänglighet
Tillgänglighet av teknisk plattform:

o Generell tillgänglighet 99.5 %, måndag till fredag 8-17 
o Delar som berörs av kritiska saktillämpningar, tillgänglighet 99,5% 

måndag till söndag 0-24
Saktillämpningars krav på tillgänglighet återfinns i verksamhetsplanen
Servicefönster: 2 timmar per förvaltningsobjekt och månad
Saktillämpningars tillgänglighet ej högre än teknisk plattform 
Tillgänglighet vid utslagen datahall på grund av till exempel brand/översvämning:
5 dagar kritiska system
15 dagar övriga system
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Informationssäkerhet
Säkerhet i Fiskeriverkets system, katastrofplanering och skydd för Fiskeriverket mot 
yttre angrepp är områden som får större plats under perioden. Som stöd för arbetet med 
Informationssäkerhet finns en säkerhetsgrupp. Gruppen ska vara sammansatt enligt föl­
jande:

Enhetschef Information & Service
Stabschef
Enhetschef Ekonomi&Personal
Enhetschef IT
Säkerhetssamordnare

Former och mandat för gruppen ska fastställas av GD. Till säkerhetsgruppens operativa 
stöd skall det finnas en säkerhetssamordnare.
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Dnr 12-2114-09

Handlingsplan för jämställdhet 2009-2011
Beslutat 2009-05-07

Inledning

Fiskeriverkets jämställdhetsarbete och därmed vår jämställdhetsplan utgår från gällande lag­
stiftning samt Fiskeriverkets mångfaldspolicy. Fiskeriverket är övertygat om att jämställdhet 
mellan kvinnor och män är en viktig förutsättning för att den samlade kompetensen inom 
Fiskeriverket ska tas tillvara och utvecklas på bästa möjliga sätt.

Fiskeriverkets mångfaldspolicy
Fiskeriverket uttrycker i sin mångfaldspolicy att grundsynen för mångfaldsarbetet är alla 
människors lika värde och att alla ska ha möjlighet att utvecklas efter sina förutsättningar. 
Möjligheterna att utvecklas ska t ex vara lika oavsett kön.

Enligt Fiskeriverkets mångfaldspolicy ska arbetet med all mångfald och därmed också med 
jämställdhet bidra till att följande fyra syften uppnås

• Effektiv verksamhet och goda resultat genom att medarbetarnas kompetens och per­
sonlighet värdesätts och tas tillvara

• Attraktiva arbetsplatser som präglas av en stimulerande och kreativ arbetsmiljö
• Inkluderande organisationsklimat som motverkar invanda föreställningar och förut­

fattade meningar om andra
• Anpassade lokaler och sätt att kommunicera så att vi når fram till alla som berörs och 

vill ta del av vårt budskap

Ansvar
Generaldirektören har ett övergripande ansvar för att verket bedriver ett målinriktat jäm­
ställdhetsarbete. Det direkta ansvaret för jämställdhetsfrågorna har varje chef med personal­
ansvar. Jämställdhetsarbetet ska integreras i all verksamhet vid Fiskeriverket. Jämställdhetsar- 
betet ska vidare bedrivas i samverkan mellan arbetsgivare och personalorganisationerna samt 
mellan chef och medarbetare.

Vid verket finns en partsgemensam samverkansgrupp. Gruppen utgör ett stöd för verksam­
heten i frågor som jämställdhet samt samordna, utveckla och följa upp jämställdhets-arbetet 
på Fiskeriverket.

Mål, anvisningar och åtgärder

Utifrån gällande lagstiftning har Fiskeriverket definierat ett antal områden inom vilka jäm­
ställdhetsarbetet ska bedrivas. Dessa områden är arbetsförhållanden och arbetsmiljö, 
föräldraskap och arbete, trakasserier, rekrytering, kompetensutveckling, information och 
kunskap och samt lönefrågor.

I denna handlingsplan för jämställdhet redovisas verkets mål för jämställdhetsarbetet, anvis­
ningar för hur arbetet ska bedrivas samt särskilda åtgärder för verksamhetsåren 2009-2011.
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Uppföljning och utvärdering av jämställdhetsarbetet görs årligen i Fiskeriverkets 
årsredovisning.

Arbetsförhållanden och arbetsmiljö

Mål
Arbetsmiljön och arbetsförhållandena i övrigt samt vår organisation och vår beslutsstruktur 
ska vara utformad så att den lämpar sig för både kvinnor och män

Anvisningar
Fiskeriverket ska genomföra de åtgärder som krävs för att arbetsförhållandena ska lämpa sig 
både för kvinnor och för män. Detta inbegriper såväl den fysiska som den psykosociala 
arbetsmiljön samt arbetets organisation.

Fiskeriverket ska kontinuerligt undersöka arbetsmiljön ur ett jämställdhetsperspektiv. Detta 
sker genom dialog i det dagliga arbetet, medarbetarsamtal, hälsokartläggningar, skyddsronder, 
möten på arbetsplatsen, medarbetarundersökningar samt insatser som rör rehabilitering. Fiske­
riverket ska aktivt arbeta med de resultat vi får fram genom dessa undersökningar i syfte att 
främja arbetsmiljön såväl för kvinnor som för män.

Åtgärder
Ta fram en plan för hur de föreslagna åtgärderna som togs fram genom fokusgruppsarbetet 
2008 om kvinnors och mäns arbetsmiljö kan förverkligas samt påbörja arbetet med att genom­
föra aktiviteter utifrån planen. De föreslagna åtgärderna är följande:

• Insatser som utvecklar medarbetarskap på Fiskeriverket och som ger alla medarbetare 
stöd i hur de kan stärkas i sin roll och uppgift och hur de kan ta ett större eget ansvar 
och att detta också görs med ett genusperspektiv

• Fortsätta och fördjupa insatser som utvecklar chefers och ledares insikt om sig själva 
och andra människor och hur de kan utöva sitt ledarskap på ett situationsanpassat sätt 
och med ett genusperspektiv.

• Arbeta vidare med och utveckla strategier och verktyg för hur alla kan få stöd i att 
hantera upplevelser av stress och hur arbetssätt och förhållningssätt kan utvecklas så 
att ev arbetsbelastning kan mötas och hanteras på ett bra sätt för såväl organisationen 
som individen.

• Förbättra verkets strategi och arbetssätt med kompetensutveckling så att planer tas 
fram och förverkligas såväl för grupper som för individer.

• Fortsatt uppföljning av den psykosociala arbetsmiljön genom könsuppdelad mätning. 
Ansvar: Personalfunktionen i samarbete med verkets chefer.

• Analysera resultatet av 2008 medarbetarundersökning utifrån ett könsperspektiv och ta 
fram ev handlingsplan utifrån denna analys.
Ansvar: Samverkansgruppen.
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Föräldraskap och arbete

Mål
Alla medarbetare ska uppleva att det går bra att kombinera arbetet medföräldraskap

Anvisningar
Fiskeriverket ska underlätta för kvinnor och män att förena förvärvsarbete och föräldraskap. 
Gällande ”Riktlinjer vid föräldraledighet” ska fungera som ett stöd för chefer och medarbetare 
i samband med planeringen av vad som ska gälla för medarbetaren innan, under och efter 
föräldraledigheten.

Riktlinjerna anger bl a att chefen ska eftersträva att organisera arbetet så att verket underlättar 
för föräldrar att förena arbete med föräldraskap. Riktlinjerna betonar vidare att föräldralediga 
ska ges möjlighet till information om vad som händer på arbetsplatsen under ledigheten samt 
bli inbjudna till gemensamma aktiviteter. Närmaste chef ansvarar för att detta sker.

Åtgärder
• Analys och uppföljning av resultatet av webbenkät till dem som varit föräldralediga 

någon gång under 2007/2008 samt till alla män för att se hur högt utnyttjandet av 
föräldraledighet är bland de män som berörs av möjligheten.
Ansvar: Personalfunktionen.

Trakasserier

Mål
Ett arbetsklimat som är fritt från diskriminering och kränkande särbehandling pga kön och 
sexuella trakasserier och som inkluderar alla

Anvisningar
Alla chefer ansvarar inom sina respektive ansvarsområden för att arbetsmiljön är sådan att den 
motverkar alla former av diskriminering och trakasserier.

Med sexuella trakasserier avses ovälkommet uppträdande med anspelning på kön eller annat 
ovälkommet uppträdande av sexuell natur som kränker arbetstagarens integritet. Verket har 
särskilda riktlinjer för att motverka alla former av kränkande särbehandling och trakasserier.

Alla medarbetare är delaktiga i skapandet av en god arbetsmiljö och alla har därmed ett eget 
ansvar för att arbetsmiljön är fri från alla inslag av kränkande särbehandling och trakasserier.

Åtgärder
• Säkra att det finns god kännedom om riktlinjerna mot kränkande särbehandling och 

trakasserier bland Fiskeriverkets medarbetare.
Ansvar: Närmaste chef.

Rekrytering

Mål
En jämn fördelning (minst 40/60) eftersträvas mellan kvinnor och män inom all verksamhet 
och inom alla yrkeskategorier av medarbetare på Fiskeriverket.
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Anvisningar
Till lediga anställningar ska Fiskeriverket sträva efter att få sökande av det kön som kan bidra 
till att fördelningen på den aktuella arbetsplatsen jämnas ut. Vid rekrytering till en yrkeskate­
gori med ojämn könsfördelning ska minst en av det underrepresenterade könet kallas till 
intervju förutsatt att det finns sådan sökande med tillräckliga kvalifikationer.

För att uppnå en jämnare könsfördelning ska verket alltid sträva efter att rekrytera fler kvinnor 
till befattningar med ledningsansvar och andra kvalificerade uppgifter.

Inom Fiskeriverket finns arbets- och projektgrupper och särskilda roller i övrigt, t ex projekt­
ledare, där en ojämn könsfördelning kan förekomma. Fiskeriverket ska arbeta för att, där det 
är möjligt, bryta mönstret i dessa sammanhang för att uppnå en jämnare könsfördelning.

Åtgärder
• En checklista tas fram över hur jämställdhet ska beaktas vid rekrytering. 

Ansvar: Personalfunktionen tillsammans med samverkansgruppen.
• I de fall ett beslut om tillsättning innebär att en ojämn könsfördelning förstärks ska 

detta motiveras av rekryterande chef utifrån fastställd rutin.
Ansvar: Personalfunktionen.

• Utifrån ett genusperspektiv och inom ramen för arbetet med att ta fram en 
kompetensför-sörjningsstrategi, särskilt analysera effekter av pensionsavgångar de 
närmaste fem åren och de rekryteringsbehov som uppstår utifrån dessa.
Ansvar: Personalfunktionen.

• Vid chefsrekryteringar särskilt beakta att andelen kvinnor chefer är förhållandevis låg 
och arbeta för att successivt förändra detta.
Ansvar: Rekryterande chef med stöd av personalfunktionen

Kompetensutveckling

Mål
Kompetensutvecklingen planeras så att båda könen ges lika möjlighet till utveckling i arbetet.

Anvisningar
Fiskeriverket ska genom kompetensutveckling och utbildning främja möjligheterna till 
personlig utveckling samt utveckling för medarbetarna avseende arbetets innehåll och ansvar. 
Detta ska ske för såväl kvinnor som män.

Medarbetarsamtal utgör en grund för Fiskeriverkets planering av såväl individuella som 
gemensamma kompetensutvecklingsåtgärder. Verket har en särskild föreskrift om medarbe­
tarsamtal och lönesamtal. Vid medarbetarsamtalen ska chef och medarbetare gemensamt 
analysera utvecklingsbehov och utforma en individuell utvecklingsplan. Samtalen ska 
genomföras med likartade utgångspunkter för alla medarbetare oavsett kön.

Åtgärder
• Se åtgärd 1 under arbetsförhållanden och arbetsmiljö (sid 2).

Ansvar: Personalfunktionen i samarbete med verkets chefer.
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Information och kunskap om Fiskeriverkets jämställdhetsarbete

Mål
Chefer och medarbetare har kunskap om de krav jämställdhetslagstiftningen ställer samt om 
verkets jämställdhetsarbete och handlingsplan för jämställdhet.

Anvisningar
Jämställdhetsarbetet ska särskilt uppmärksammas vid ledningsgruppsmöten, vid samverkans- 
möten, vid möten med personalansvariga chefer samt vid de regelbundna möten mellan chefer 
och medarbetare som äger rum på avdelningar, enheter och i grupper. Vid dessa tillfallen ska, 
förutom regelfrågor, även attitydfrågor och vardagliga samarbetsfrågor med anknytning till 
jämställdheten tas upp.
Fiskeriverket ska vidare, där så är relevant, konsekvent ha tillgång till könsuppdelad statistik. 
Detta avser t ex uppföljning av arbetsmiljöfrågor samt i arbetet med årsredovisningen.

Åtgärder
• Jämställdhetsplanen ska presenteras och tas upp för diskussion på arbetsplatsträffar på 

alla arbetsplatser under 2009.
Ansvar: Närmaste chef i samarbete med ansvarig HR-utvecklare.

• Workshop om mångfald och jämställdhet genomförs på resterande arbetsplatser under 
2009 så att workshop ägt rum på alla arbetsplatser under åren 2007-2009.
Ansvar: Personalfunktionen.

• Mångfaldspolicy
Utifrån vad som framkommit på chefsmötet hösten 2008 slutförs arbetet med att ta 
fram en policy för mångfald samt med att revidera och ta fram tillhörande 
handlingsplaner, tex denna handlingsplan för jämställdhet.
Ansvar: Personalfunktionen med stöd av samverkansgruppen.

Lönefrågor

Mål
Vår lönestruktur har inga könsrelaterade skillnader.

Anvisningar
Fiskeriverket ska se till att saklighet råder avseende lön och andra anställningsvillkor och att 
det därmed ej finns könsrelaterade skillnader i Fiskeriverkets lönestruktur. Detta gäller vid 
jämförelse av arbeten som är att betrakta som lika eller likvärdiga.

En utjämning av de befintliga löneskillnaderna mellan kvinnor och män kan åstadkommas 
genom att verket i större utsträckning rekryterar kvinnor till chefsbefattningar och andra 
befattningar med kvalificerade uppgifter. Även insatser för att utveckla arbetsinnehåll och 
därmed löneutveckling inom befintliga anställningar är ett instrument för att på sikt uppnå 
minskade löneskillnader mellan kvinnor och män.

Vid lönerevisionerna ska fortsatt särskild uppmärksamhet ägnas åt hur fördelningen av 
löneutrymmet ser ut uppdelat på kön.

Fiskeriverkets bestämmelser och praxis om löner och andra anställningsvillkor grundas på 
centrala kollektivavtal som slutits mellan de centrala parterna inom staten (RALS). Aktuellt
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ramavtal om löner, RALS 2007-2010, gäller t o m september 2010. I avtalet har särskilt lyfts 
fram att arbetsgivarna ska bevaka att föräldralediga inte tappar i löneutveckling.

Några skillnader avseende kön har inte kunnat konstateras på Fiskeriverket. Dessutom har 
Fiskeriverket i både mångfalds- och lönepolicy tydligt markerat att löneskillnader som beror 
på kön inte ska förekomma. Fiskeriverket har vidare särskilt uttryckt att föräldralediga och 
långtidssjukskrivna ska lönesättas som om de vore i arbete alternativt få normalutfall för den 
grupp de tillhör.

Det är alla chefers ansvar att vid varje lönesättning eller lönerevision rätta till löneskillnader 
som inte går att förklara mot bakgrund av arbetets svårighetsgrad, arbetsresultat och skicklig­
het. Ev identifierade osakliga löneskillnader pga. tex kön ska därmed åtgärdas.

Inför varje revisionstillfälle genomförs en partsgemensam löneanalys. Syftet är att belysa 
Fiskeriverkets lönestruktur internt och i jämförelse med omvärlden. Vid de två lönerevisioner 
som pågått under gällande RALS-period har parterna konstaterat att det utifrån den analys 
som varit möjlig att göra ej föreligger löneskillnader grundade på kön på Fiskeriverket.

Åtgärder
• Ett lönepolitiskt arbete som syftar till att analysera verkets löneläge samt omarbeta 

gällande policy och riktlinjer i övrigt.
Ansvar: Personalfunktionen.

• Se över och ta ställning till om det behövs ytterligare verktyg utöver nuvarande 
verktyg, BESTA, för att göra lönekartläggning enligt jämställdhetslagens krav. 
Ansvar: Personalfunktionen.
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FISKERIVERKETS MÅNGFALDSPOLICY
Beslutad 2009-03-31

Mångfald på Fiskeriverket

Mångfald på Fiskeriverket utgår från grundsynen att varje människa är unik och har sin 
personlighet och kompetens. Mångfald utgår från alla människors lika värde. Varje människa 
ska ha möjlighet att utvecklas efter sina förutsättningar utifrån det vi kallar för strukturell 
mångfald eller individuell mångfald. Med strukturell mångfald avser vi ålder, kön, etnisk 
bakgrund, kulturell tillhörighet, trosuppfattning, sexuell läggning, funktionshinder samt 
könsöverskridande identitet och uttryck. Med individuell mångfald avser vi personliga 
tillgångar och erfarenheter som rör andra aspekter än de som kan hänföras till det vi kallar 
strukturell mångfald.

För Fiskeriverket innebär mångfald och alla människors lika värde bl a att vi som statlig 
myndighet ser till i så hög grad som möjligt att vår verksamhet, våra lokaler och vårt sätt att 
infomera och kommunicera med medborgarna görs tillgängligt för alla oavsett ålder, kön, 
funktionshinder, etnisk bakgrund eller annat skäl.

Fiskeriverkets mångfaldspolicy är en del av verkets systematiska arbetsmiljö- och 
kvalitetsarbete och utgör en viktig komponent i arbetet med vår nuvarande och framtida 
kompetensförsörjning. Grunden för arbetet är lagstadgat men därutöver har Fiskeriverket en 
övertygelse om att arbetet med mångfald är en väsentlig byggsten för att Fiskeriverkets vision 
ska kunna förverkligas.

I den tredje stategin i verkets vision uttrycks:

”Vi bidrar alla till en god och stimulerande arbetsmiljö. Vi uppmuntrar initiativ och öppenhet 
så att alla känner sig stimulerade att bidra till att utveckla vår verksamhet. Vår arbetsplats 
präglas av mångfald och vi värdesätter våra olika personligheter och kompetenser. Vi 
behandlar varandra med respekt och tillit och har förståelse för våra olika roller. Vi har ett 
utvecklat och tydligt ledarskap och erbjuder goda utvecklingsmöjligheter.”

Fiskeriverket arbetar för att intentionerna i policyn uppfylls genom att våra regler, normer och 
rutiner speglar ett förhållningssätt som präglas av respekt för individen och dennes olika 
förutsättningar.

Syftet med mångfald

Arbetet med mångfald på Fiskeriverket syftar till:

• Effektiv verksamhet och goda resultat genom att medarbetarnas kompetens och 
personlighet värdesätts och tas tillvara

• Attraktiva arbetsplatser som präglas av en stimulerande och kreativ arbetsmiljö
• Inkluderande organisationsklimat som motverkar invanda föreställningar och 

förutfattade meningar om andra

1



• Anpassade lokaler och sätt att kommunicera så att vi når fram till alla som berörs 
och vill ta del av vårt budskap

Fiskeriverkets mål för mångfald

• Alla är välkomna till våra arbetsplatser och vår verksamhet oavsett om det handlar om 
att arbeta hos oss, söka arbete, praktisera, besöka oss eller kontakta oss för att få 
information

• Våra lokaler och all kommunikation är tillgänglig för alla medborgare och medarbe­
tare oavsett funktionshinder eller andra skäl

• Alla som arbetar eller på annat sätt verkar på våra arbetsplatser känner sig värdefulla 
och att deras personlighet och kompetens tas tillvara

• Ett arbetsklimat som är fritt från diskriminering, trakasserier och övrig kränkande 
särbehandling och som inkluderar alla

• Vår kompetens förstärks genom ett ökat inslag av medarbetare med annan etnisk 
bakgrund än svensk

• En jämn könsfördelning, dvs minst 40/60, eftersträvas inom all verksamhet och inom 
alla yrkeskategorier av medarbetare på Fiskeriverket.

• Vi rekryterar på ett sätt som är icke-diskriminerande
• Vår lönestruktur har inga könsrelaterade skillnader
• Alla medarbetare upplever att det går bra att kombinera arbetet med livet som helhet

Samverkansgrupp

Vid verket finns en partssammansatt samverkansgrupp. Gruppen ska

• Vara ett stöd för verksamheten i frågor som rör mångfald
• Utarbeta förslag till handlingsplaner utifrån policyn för mångfald samt ge förslag 

till åtgärder som främjar mångfald inom verket
• Ta initiativ till informations- och utbildningsaktiviteter för att bidra till att 

medvetenheten och kunskapen om mångfaldsfrågor underhålls bland verkets chefer 
och medarbetare

• Årligen följa upp och utveckla arbetet med mångfald på Fiskeriverket

Ansvar

Generaldirektören har ett övergripande ansvar för att verket bedriver ett målinriktat och 
systematiskt arbete för mångfald. Det direkta ansvaret för den konkreta hanteringen har varje 
chef med personalansvar. Arbetet för mångfald integreras i alla verksamhet vid Fiskeriverket 
och bedrivs i nära dialog och samverkan med alla medarbetare och också med berörda 
fackliga företrädare.
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FISKERIVERKETS ARBETSMILJÖPOLICY
Beslutad den 21 januari 2002, Reviderad den 3 februari 2009

Av arbetsmiljölagen (1977:1160), arbetsmiljöförordningen (1977:1166) och Arbetsmiljöverkets 
föreskrifter (AFS 2001:1) om systematiskt arbetsmiljöarbete framgår de övergripande kraven på 
arbetsmiljöns utformning. Fiskeriverkets mål för arbetsmiljöarbetet beskrivs i denna 
arbetsmiljöpolicy. Policyn kompletteras med FIVI 2005:7 om ”Ansvar och uppgiftsfördelning i 
arbetsmiljöarbetet”.
Samtliga lagar, författningar o.dyl. som rör arbetsmiljön på arbetsstället finns tillgängliga för alla 
anställda på Arbetsmiljöverkets hemsida www.av.se.

Fiskeriverkets arbetsmiljöpolicy syftar till

* att säkerställa en arbetsmiljö som inte utsätter medarbetarna för ohälsa, olycksfall, skador 
eller sjukdomar.

* att skapa en arbetsmiljö, som bidrar till god hälsa, effektivitet och arbetstillfredsställelse.

Arbetsmiljön vid Fiskeriverket

ska vara utformad så att
* alla medarbetarnes engagemang och intresse för arbetet stimuleras och viljan till utveckling 

av arbetsmetoder och arbetsformer tillvaratas.
* alla medarbetare bemöts med respekt och får möjlighet till inflytande och personlig utveckling
* alla medarbetare har tillgång till god information om åtgärder och händelser av 

betydelse för verksamheten
* alla medarbetares möjlighet till variation i arbetet tillvaratas
* alla medarbetare bemöts så att ett gott samarbetsklimat främjas
* det finns förutsättningar för goda arbetsmiljöförhållanden för alla medarbetare
* alla medarbetares individuella förutsättningar tas tillvara

Ansvar för arbetsmiljön
I FIVI 2005:7 har Fiskeriverket fastställt ansvars- och uppgiftsfördelning i arbetsmiljöarbetet. Där 
framgår vilket ansvar och vilka arbetsmiljöarbetsuppgifter som finns på respektive chefsnivå. 
Föreskrifterna anger också ansvar och arbetsuppgifter för ekonomi- och personalenheten, 
skyddsombud, samverkansgruppen som tillika är skyddskommitté samt även för alla medarbetare.

Generaldirektören har det övergripande ansvaret för arbetsmiljön inom Fiskeriverket. 
Avdelningscheferna har ansvaret inom sin avdelning för att arbetsmiljöarbetsuppgifterna genomförs 
enligt föreskrifterna (AFS 2001:1) för systematiskt arbetsmiljöarbete. Enhetscheferna har 
motsvarande ansvar inom sin enhet.

Ansvarig chef skall systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten på sådant sätt att de mål 
som fastställts i denna arbetsmiljöpolicy uppnås. Dessutom ska beaktas vad som gäller i Interna 
skyddsföreskrifter för fältarbeten inom Fiskeriverket, i handläggningsrutiner för sjukfrånvaro inom 
Fiskeriverket, i Fiskeriverkets alkohol- och drogpolicy, policy för jämställdhet och mångfald, FIVI 
2005:7 om ”ansvar och uppgiftsfördelning i arbetsmiljöarbetet samt övriga styrdokument som 
påverkar arbetsmiljöarbetet.

Ansvarig chef skall tillse att konstaterade brister inom arbetsmiljöområdet åtgärdas. 
Arbetsmiljöfrågorna skall uppmärksammas i budgetarbetet. Erforderliga medel skall avsättas för 
arbetsmiljöåtgärder inom respektive budgetram.

Det är en gemensam uppgift att utveckla en god arbetsmiljö. Alla medarbetare ska aktivt medverka i 
arbetsmiljöarbetet samt delta i genomförandet av det åtgärder som behövs för att åstadkomma en god 
arbetsmiljö.

http://www.av.se





