
























































































































































OFISKERIVERKET

För att upprätthålla ett helhetsperspektiv, och undvika att IT-lösningar blir avhängiga 
enskilda system, är det nödvändigt att dela upp ansvarsområdet mellan:
• Teknisk plattform som betecknar den gemensamma tekniska resurs som kan användas 

av flera verksamheter och tillämpningar.
• Tillämpning som betecknar en viss verksamhets behov av IT-stöd vid användning av 

den gemensamma plattformen.

IT-enheten har ansvaret för den tekniska plattformen och dess utveckling. Respektive 
verksamhetsgren är ansvarig för tillämpningen av IT.

Systemförvaltning
Med systemförvaltning avses åtgärder för att vidareutveckla och anpassa ett befintligt 
system eller tillämpning för nya behov eller förutsättningar. Fiskeriverket skall använda 
modellen ”Affärsmässig förvaltningsstyrning".

Förvaltnings- och utvecklingsplaner skall upprättas årligen för både tillämpningar (sak- 
verksamheten) och tekniska plattformen.

Kvalitetsstyrning
Kvalitetsstyrning inom IT ska samordnas inom ramen för Fiskeriverkets kvalitetssäk- 
ringsarbete. Kvalitetsstyrning ska omfatta följande områden:
• Projektledning
• Metodarbete inom systemutveckling
• Systemarkitektur
• Systemutveckling
• Systemförvaltning
• Drift
• IT-säkerhet

Projektledning & Metodarbete
För en lyckad projektledning krävs utbildning och förståelse för de administrativt tek­
niska delarna men även förmåga att leda andra medarbetare mot samma mål. Även erfa­
renhetsutbyte är en mycket viktig faktor.

IT-projekt skall genomföras i enlighet med Fiskeriverkets projekthandbok. En särskild 
”Projekt- och systemutvecklingsmetod för IT-relaterade projekt” skall tas fram under 
perioden. Metoden skall stödja verksamheten med styrande dokument och metoder 
inom systemutvecklingsområdet. Det ger positiva effekter:
• enhetligt arbetssätt
• enhetlig dokumentation
• hög kvalitet i de resultat som systemutvecklingsprojekt och systemförvaltningsupp­

drag levererar
• minskat personberoende
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Drift
Arbetsformen med drift i egen regi för prioriterade områden ska fortsätta under perio­
den. En fortsatt hög säkerhet och tillgänglighet i driften ska säkerställas och utvecklas. 
Detta ska ske i följande former:

• Fortsatt utbildning och utveckling av egen IT-personal
• Utnyttjande av underhålls- och serviceavtal för hård- och mjukvara
• Utnyttja Vervas och AMS avtal inom IT- ramavtalsområden

Frågan om olika driftsalternativ skall belysas under perioden.

Tillgänglighet
På fler områden kommer tillgänglighet och öppettider att öka under perioden. Detta bör 
lösas genom i första hand tekniska lösningar men även frågor om utökade arbets- 
/beredskapstider kan komma att bli aktuella under perioden.

Fiskeriverket är mycket sårbart vid ett stort datorhaveri, därför skall en kontinuitetsplan 
tas fram under 2007. Plan för en sekundär datahall bör tas fram för dubblering av kritis­
ka system.

Krav på drifttillgänglighet

• Tillgänglighet av teknisk plattform: 99.0 %, måndag till fredag 8-17
• Servicefönster: 2 timmar per förvaltningsobjekt och månad
• Saktillämpningar: Fastställs i forvaltningsplan, dock ej högre än teknisk plattform
• Tillgänglighet vid utslagen datahall på grund av till exempel brand/översvämning:
• 5 dagar kritiska system
• 15 dagar övriga system

IT-säkerhet
Säkerhet i utformningen av Fiskeriverkets system, katastrofplanering och skydd för Fis­
keriverket mot yttre angrepp är områden som bör få större plats under perioden. Som 
stöd för arbetet med IT-säkerhet ska ett säkerhetsgrupp inrättas. Bland andra ska följan­
de deltagare medverka i denna grupp:

• Enhetschef Information & Service
• Stabschef
• EnhetschefIT

Former och mandat för gruppen ska fastställas av GD. Till säkerhetsgruppens operativa 
stöd skall det finnas en säkerhetssamordnare.
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FISKERIVERKET

Fiskeriverkets jämställdhetsplan 2008

Utgångspunkt för Fiskeriverkets jämställdhetsarbete

Jämställdhet mellan kvinnor och män är en förutsättning för att den samlade kompetensen 
inom Fiskeriverket ska tas till vara och utvecklas på bästa möjliga sätt. Jämställdhet breddar 
kunskapsbasen, främjar kompetensutvecklingen och är en förutsättning för att Fiskeriverket 
ska kunna verka som en effektiv organisation.

I denna jämställdhetsplan redovisas dels verkets långsiktiga mål dels särskilda insatser och 
åtgärder för verksamhetsåret 2008. Uppföljning och utvärdering görs i jämställdhetsplanen 
och i Fiskeriverkets årsredovisning.

Mål för jämställdhetsarbetet

• Vår arbetsmiljö ska vara utformad så att den lämpar sig både för kvinnor och män. Vi 
ska arbeta aktivt för att bibehålla en låg sjukfrånvaro. Organisation och beslutsstruktur 
ska vara utformad så att båda könen har lika möjligheter till inflytande över sin 
arbetssituation. Även arbetsförhållanden i övrigt ska vara utformade så att de lämpar 
sig for båda könen.

• Alla vid verket ska uppleva att det på ett positivt sätt går att förena arbete med 
föräldraskap.

• Könsbunden kränkande särbehandling eller sexuella trakasserier ska inte förekomma 
vid verket.

• Andelen anställda av det underrepresenterade könet ska öka inom alla grupper och 
befattningskategorier med ojämn könsfördelning.

• Kompetensutvecklingen ska planeras så att båda könen ges lika möjlighet till 
utveckling i arbetet.

• Löneskillnader som beror på kön ska inte förekomma vid Fiskeriverket.
• Fiskeriverkets personal och chefer ska vara väl informerade om de krav 

jämställdhetslagstiftningen ställer samt om verkets jämställdhetsarbete och 
jämställdhetsplan

Ansvar
Generaldirektören har ett övergripande ansvar för att verket driver ett målinriktat 
jämställdhetsarbete. Det direkta ansvaret har varje chef med personalansvar inom verket. 
Jämställdhetsarbetet ska integreras i all verksamhet vid Fiskeriverket. Jämställdhetsarbetet ska 
ske i samverkan mellan arbetsgivare och personalorganisationerna.

Organisation och uppgifter
Vid verket skall finnas en jämställdhetsgrupp som består av två representanter från varje 
personalorganisation samt från arbetsgivarsidan, ordförande, representant från sakavdelning och 
sekreterare. Gruppen ska:
• Skapa opinion ijämställdhetsfrågor samt ta initiativ till informationsaktiviteter och utbildningar 

som leder till att medvetenhet och kunskap om jämställdhetsfrågor ökar bland verkets chefer och 
medarbetare.

• Utarbeta förslag till jämställdhetsplan samt ge förslag till åtgärder som främjar jämställdhet.
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• Kontinuerligt följa upp och utveckla verkets jämställdhetsarbete och vid detta arbete konsekvent 
använda könsuppdelad statistik.

Mål, åtgärder, insatser samt uppföljning av tidigare 
jämställdhetsplan

Arbetsförhållanden och arbetsmiljö

Mål
Vår arbetsmiljö ska vara utformad så att den lämpar sig både för kvinnor och män. Vi ska 
arbeta aktivt för att bibehålla en låg sjukfrånvaro. Organisation och beslutsstruktur ska vara 
utformad så att båda könen har lika möjligheter till inflytande över sin arbetssituation. Även 
arbetsförhållanden i övrigt ska vara utformade så att de lämpar sig för båda könen.

Åtgärder
Fiskeriverket ska genomföra de åtgärder som krävs för att arbetsförhållandena ska lämpa sig 
både för kvinnor och män. Detta inbegriper både den fysiska och psykiska arbetsmiljön samt 
arbetets organisation.

Fiskeriverket ska kontinuerligt undersöka sin arbetsmiljö ur ett jämställdhetsperspektiv. Detta 
bör ske genom väl genomförda medarbetarsamtal, hälsokartläggningar med hjälp av vår 
företagshälsovård, årliga skyddsronder med handlingsplaner samt rehabilitering.

Fiskeriverket ska aktivt arbeta med de resultat vi får fram genom dessa undersökningar i syfte 
att främja vår arbetsmiljö, både för kvinnor och män.

Uppföljning av 2007 års jämställdhetsplan

Sjukfrånvarons omfattning vid Fiskeriverket år 2006 och 2005 framgår av följande tabell 
(hämtad från årsredovisningen 2006). Uppgifter om sjukfrånvarons omfattning 2007 
föreligger först i januari 2008.

Sjukfrånvaron totalt 2006 var 4,2 %, vilket innebär en ökning jämfört med 2005-års sjukfrånvaro med 
0,6 %. Det kan konstateras att kvinnor har en högre korttidssjukfrånvaro än män.

Sjukfrånvaro 2006 2005
Totalt 4,20% 3,60%
- Andel långtidssjukfrånvaro (60 dagar eller 
mer) av totala antalet sjukdagar)

59,40% 44,3%

Kvinnors sjukfrånvaro 4,70% 4,20%
Mäns sjukfrånvaro 3,90% 3,10%
Anställda -29 år 1,50% 1,5%
Anställda 30- 49 år 3,50% 2,40%
Anställda 50- år 5,70% 5,50%
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Medarbetarundersökning
Vid uppföljning av medarbetarundersökningen 2006 noterades avvikelser mellan kvinnor och 
män inom gruppen assistenter. Kvinnor inom denna grupp upplevde sämre möjligheter till 
utveckling och variation och förekomsten av somatiska stressympton var dessutom något 
högre för denna grupp kvinnor jämfört med gruppen män.

Enligt 2007 års jämställdhetsplan skulle uppföljning av detta göras genom diskussion i s.k. 
fokusgrupper. Dessa grupper skulle bestå av såväl kvinnor som män inom assistentgruppen. 
Arbetet med att planera dessa grupper inleddes 2007, själva genomförandet av fokus- 
grupperna och rapporteringen från dessa kommer dock att ske under det första halvåret 2008.

Insatser för verksamhetsåret 2008
1. Översyn av interna föreskrifter för medarbetarsamtal och arbetsmiljödelegering utifrån ett 
genusperspektiv genomförs utifrån vad som framkom vid chefsmötet i genusfrågor hösten 
2007.
Ansvar: Ekonomi- och personalenheten.

2. Vid chefsmötet hösten 2007 formulerade alla deltagande chefer ett åtagande ur ett genus­
perspektiv för den egna verksamheten. Dessa åtaganden skall genomföras i dialog med 
respektive chefs medarbetare och följas upp i samband med chefsmötet våren 2008. 
Ytterligare uppföljning görs av ekonomi- och personalenheten under senare delen av hösten år 
2008.
Ansvar: Samtliga chefer tillsammans med ekonomi- och personalenheten.

3. Under 2008 skall en medarbetarundersökning genomföras. Resultaten skall redovisas 
uppdelat på kön.
Ansvar: Ekonomi- och personalenheten.

Föräldraskap och arbete

Mål
Alla vid verket ska uppleva att det går att förena arbete med föräldraskap

Åtgärder
Fiskeriverket ska underlätta för kvinnor och män att förena förvärvsarbete och föräldraskap. 
Gällande föräldrapolicy (bilaga till jämställdhetsplanen) ska fungera som stöd för chefer och 
medarbetare i samband med planeringen av vad som ska gälla för medarbetaren innan, under 
och efter föräldraledigheten.

Policyn anger bl.a. att verket ska eftersträva att organisera arbetet så att småbarnsföräldrar kan 
förena arbetet med föräldraansvar.

Policyn betonar vidare att föräldralediga ska ges möjlighet till information om vad som 
händer på arbetsplatsen under ledigheten samt bli inbjudna till gemensamma aktiviteter. 
Närmaste chef ansvarar för att detta sker.

Uppföljning av 2007 års jämställdhetsplan
Fiskeriverket ska underlätta för kvinnor och män att förena förvärvsarbete och föräldraskap.
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Någon uppföljning har inte gjorts.
I syfte att undersöka hur Fiskeriverkets föräldrapolicy fungerar har en webbaserad 
enkät/barometer sammanställts för att klargöra hur man använder sig av sin möjlighet till 
föräldraledighet. Enkäten är riktad till följande grupper: chefer med personalansvar, samtliga 
medarbetare och män, som varit föräldralediga i någon form 2006/2007.
Enkäten kommer att vara tillgänglig i början av 2008.

Insatser för verksamhetsåret 2008
1. Analys och uppföljning av resultatet av webbenkäten till de som varit föräldralediga någon 
gång under 2006/2007.
Ansvar: Ekonomi- och personalenheten.

Trakasserier

Mål
Könsbunden kränkande särbehandling eller sexuella trakasserier ska inte förekomma vid 
verket

Åtgärder
Alla chefer ansvarar inom sina respektive ansvarsområden för att arbetsmiljön är sådan att den 
motverkar alla former av diskriminering och trakasserier.

Med sexuella trakasserier avses ovälkommet uppträdande med anspelning på kön eller annat 
ovälkommet uppträdande av sexuell natur som kränker arbetstagarens integritet. Verket har en 
särskild policy med tillhörande handlingsplan för att motverka alla former av kränkande 
särbehandling och trakasserier. Policyn utgör en bilaga till jämställdhetsplanen.

All personal är delaktig i skapandet av en god arbetsmiljö och därmed medansvariga för att 
den är fri från alla inslag av kränkande särbehandling och trakasserier.

Uppföljning av 2007 års jämställdhetsplan
Under året har ingen av Fiskeriverkets anställda påtalat eller anmält att sexuella trakasserier 
eller annan kränkande särbehandling på grund av kön inträffat.

Insatser för verksamhetsåret 2008
1. Säkra att det finns god kännedom om policyn och handlingsplanen mot kränkande 
särbehandling och trakasserier bland Fiskeriverkets medarbetare.
Ansvar: Närmaste chef med stöd av jämställdhets- och mångfaldsgruppen.

Rekrytering

Mål
En jämn fördelning (minst 40/60) ska eftersträvas mellan könen inom alla arbeten och inom 
olika kategorier av medarbetare på Fiskeriverket.

Åtgärder
Inom alla nivåer och för alla arbetsområden ska Fiskeriverket vid nyanställningar sträva efter 
att få sökande av det kön som kan bidra till att fördelningen på den aktuella arbetsplatsen 
jämnas ut. Detta kan till exempel ske genom att förtydliga den obligatoriska formuleringen,
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som nämns nedan, med att särskilt peka på vilken konskategori som är underrepresenterad 
inom det aktuella området. I rekryteringsprocessen skall minst en av det underrepresenterade 
konet kallas till intervju förutsatt att det finns sådan sökande med tillräckliga kvalifikationer.

Verket ska sträva efter att rekrytera kvinnor till befattningar med ledningsansvar och andra 
kvalificerade uppgifter. Utöver chefs- och specialistbefattningar finns det inom Fiskeriverket 
andra arbetsgrupper och befattningskategorier med en ojämn könsfördelning och däri ligger 
en viktig uppgift att, där det är möjligt, bryta mönstret för att uppnå en jämn fördelning.

Fiskeriverket ska eftersträva att öka andelen kvinnliga projektledare. I övrigt ska en jämn 
könsfördelning alltid eftersträvas när det gäller sammansättning av olika arbets- och 
projektgrupper.

Utformningen av platsannonser har stor betydelse för vilka som söker en ledig befattning och 
det är av yttersta vikt att genusperspektivet tas i beaktande då man utformar annonserna. Det 
ska finnas med en formulering som tydligt visar att Fiskeriverket är en arbetsplats där man 
önskar en jämvikt när det gäller könsfördelningen.
Formuleringen reviderades under 2007, i enlighet med mångfaldsplanen och lyder nu:

”Vi välkomnar alla att söka våra tjänster oavsett kön, etnisk tillhörighet, sexuell 
läggning, funktionshinder eller ålder. Vi vill att våra arbetsplatser ska präglas av 
mångfald och vi vill ta tillvara de fördelar som verksamheten kan tillföras genom detta. 
Vi värdesätter att vi som arbetar här har olika personligheter och kompetenser.”

Uppföljning av insatser under 2007
Ekonomi- och personalenheten har under året arbetat med att ta fram en checklista över hur 
jämställdhet ska beaktas vid rekrytering. Man beräknar att slutföra arbetet under början av 
2008.

I de fall en tillsättning av en tjänst har inneburit att en ojämn könsfördelning förstärkts har 
inga motiveringar lämnats. Detta på grund av att rutiner för uppföljning inte tagits fram. 
Under 2008 skall arbetsgivaren vid varje sådan anställning särskilt motivera sitt beslut.

Uppföljning av andelen anställda kvinnor respektive män
Vid utgången av 2006 var antalet anställda vid Fiskeriverket 343 jämfört med 326 år 2005. 
Könsfördelningen bland de anställda var för år 2006 47% kvinnor och 53 % män. Andelen 
kvinnliga anställda hade ökat från 46 % till 47%.

Medelåldern för anställda i verket är 46 år 2006, vilket är samma som år 2005. Medelåldern 
för kvinnor är 44 år och för män 48 år.

Nedan följer en tabell som visar Fiskeriverkets personalstruktur med uppdelning på lednings- 
kärn- och stödkompetens. Tabellen visar också fördelningen mellan män och kvinnor i olika 
åldersgrupper. Bilden visar att ledningskompetensen till större delen innehas av män över 45 
år och att kvinnor fortfarande innehar en förhållandevis låg andel av ledningskompetensen. 
Detta skall beaktas vid framtida rekryteringar till ledande befattningar.
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Anställda 2006-12-31
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I Jämförelse med föregående år har andelen anställda ökat inom åldersgruppen 35-44 år och framför allt bland 
kvinnorna. Ytterligare åldersgrupp som har ökat är män upp till 34 år. I övrigt är strukturen likvärdig med 
föregående år.

I januari 2008 tas motsvarande statistik fram för år 2007. Denna statistik publiceras i 
årsredovisningen för 2007.

Insatser för verksamhetsåret 2008
1. Jämställdhets- och mångfaldsgruppen skall i samråd med Ekonomi och personalenheten ta 
fram en checklista över hur jämställdhet ska beaktas vid rekrytering.
Ansvar: Ekonomi- och personalenheten tillsammans med jämställdhets- och 
mångfaldsgruppen.

2. I de fall tillsättning av tjänst innebär att en ojämn könsfördelning förstärks skall detta 
motiveras särskilt av rekryterande chef.
Ansvar: Ekonomi- och personalenheten tillsammans med jämställdhets- och 
mångfaldsgruppen.

Kompetensutveckling

Mål
Kompetensutvecklingen ska planeras så att båda könen ges lika möjlighet till utveckling i 
arbetet.

Åtgärder
Fiskeriverket ska genom kompetensutveckling och utbildning främja möjligheterna till 
personlig utveckling, befordran och positiv löneutveckling för både kvinnor och män
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Regelbundet återkommande medarbetarsamtal utgör en grund för Fiskeriverkets planering av 
såväl individuella som gemensamma kompetensutvecklingsåtgärder. Vid dessa samtal ska 
chef och medarbetare gemensamt analysera utvecklingsbehov och utforma en individuell 
utvecklingsplan. Samtalen ska genomföras med samma ambition för alla anställda på alla 
nivåer. Detta är en förutsättning för att kvinnor och män ska ha samma möjligheter till 
utveckling.

Uppföljning av 2007 år jämställdhetsplan
Under året har inga särskilda insatser gjorts för att undersöka kompetensutvecklingen ur ett 
genusperspektiv.

Information och kunskap om Fiskeriverkets jämställdhetsarbete

Mål
Fiskeriverkets personal och chefer ska vara väl informerade om de krav 
jämställdhetslagstiftningen ställer samt om verkets jämställdhetsarbete och jämställdhetsplan

Åtgärder
Jämställdhetsarbetet ska särskilt uppmärksammas vid möten med ledningsgruppen samt vid 
möten med personalansvariga chefer samt vid avdelnings- och arbetsplatsmöten. Vid dessa 
tillfällen ska förutom regelfrågor även attitydfrågor och vardagliga samarbetsfrågor med 
anknytning till jämställdhetsproblematiken tas upp. Fiskeriverket skall, där så är relevant, 
konsekvent använda könsuppdelad statistik.

Uppföljning av 2007 års jämställdhetsplan
Under 2007 genomfördes en kurs för Fiskeriverkets samtliga chefer i genusanalys och 
jämstäl1dhetsintegrering.

Uppföljning har inte gjorts av i vilken utsträckning jämställdhetsplanen har presenterats och 
diskuterats på alla arbetsplatser under 2007.

Under 2007 togs även en folder fram om verkets jämställdhets- och mångfaldsarbete fram. 
Den har distribuerats till samtliga anställda.

Under året har Fiskeriverket startat projektet strategisk jämställdhetsintegrering. Projektet 
avser att följa upp tidigare lämnade regeringsuppdrag med konkreta åtgärder. Huvudmålet för 
insatsen är att män och kvinnor skall kunna verka på lika villkor inom fiskerinäringen. 
Projektet kommer att pågå under hösten 2007 och våren 2008.

Ett antal aktiviteter har genomförts eller planeras att genomföras; bl.a utbildningsinsatser för 
de som arbetar med Fiskefonden, översyn och revidering av verkets hemsida, etablera nätverk 
med övriga myndigheter samt sprida kunskap och information om lyckade projekt.

Insatser för verksamhetsåret 2008
1. Jämställdhetsplanen skall presenteras och tas upp för diskussion på arbetsplatsträffar på alla 
arbetsplatser under 2008.
Ansvar: Närmaste chef i samarbete med ansvarig personalhandläggare.
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Lönefrågor

Mål
Löneskillnader som beror på kön ska inte förekomma vid Fiskeriverket.

Åtgärder
Fiskeriverket ska förhindra att skillnader mellan män och kvinnor förekommer vad avser lön 
och andra anställningsvillkor för arbete som är att betrakta lika eller likvärdigt.

En utjämning av de befintliga löneskillnaderna mellan kvinnor och män kan åstadkommas 
genom att verket i större utsträckning internt och externt rekryterar kvinnor till chefsbefatt­
ningar och andra befattningar med kvalificerade uppgifter. Även insatser för att utveckla 
arbetsinnehåll och därmed följande löneutveckling inom befintliga anställningar leder till en 
minskad löneskillnad mellan kvinnor och män.

Vid lönerevisionerna ska fördelningen av lönehöjningarna mellan kvinnor och män ägnas 
fortsatt särskild uppmärksamhet.

Uppföljning av 2007 års jämställdhetsplan
Arbetet med att säkerställa att det inte förekommer löneskillnader på Fiskeriverket som beror 
på kön har fortgått år 2007. Detta har gjorts genom en översyn av BESTA-kodningen samt 
genom att processen för lönerevisionen setts över och utvecklats. Dessa insatser förväntas 
leda till förbättrat arbetssätt och förbättrade riktlinjer som bl.a. tar fasta på att löneskillnader 
som beror på kön inte ska förekomma.

Lönekartläggning
Fiskeriverkets bestämmelser och praxis om löner och andra anställningsvillkor grundas på 
centrala kollektivavtal som slutits mellan de centrala parterna inom staten (RALS). Ett nytt 
ramavtal om löner, RALS 2007-2010, har slutits under hösten 2007. Avtalet är treårigt och 
innehåller i princip inga förändringar gällande synen på lönesättning, dock har det särskilt 
lyfts fram att arbetsgivarna ska bevaka att föräldralediga inte tappar i löneutveckling enligt 
Föräldraledighetslagen. Utöver de centrala avtalen finns vid Fiskeriverket lokala avtal om 
löneförmåner vid förrättningar. Även detta avtal kommer att ses över när arbetsgivare och 
personalorganisationer gemensamt arbetar för att ta fram ett nytt arbets- och restidsavtal. 
Några skillnader med avseende på kön har varken i regelverken eller i dess tillämpning 
konstaterats. Dessutom har Fiskeriverket i sin lönepolitik klart tagit ställning till att 
löneskillnader som beror på kön inte ska förekomma vid Fiskeriverket.

I dokumentet ”Riktlinjer för lönesättning 2006” (daterat 2006-04-25) uttrycks tydligt att lönen 
ska stimulera till ökat ansvarstagande, utveckling, kvalitet och hög effektivitet. Lönerna ska 
vara individuella, differentierade och jämställda. Lönesättningen ska utgå från sakliga grunder 
såsom ansvar, arbetsuppgifternas svårighetsgrad och övriga krav som är förenade med 
arbetsuppgifterna samt medarbetarens skicklighet och resultat i förhållande till 
verksamhetsmålen (befattningens BESTA-kod är en beskrivning av arbetets svårighetsgrad). 
Vidare har det särskilt uttryckts att föräldralediga och långtidssjukskrivna ska lönesättas som 
om de vore i arbete alternativt få normalutfall för den grupp de tillhör. Det gemensamma 
arbetet med att ta fram riktlinjer för lönesättning 2007 har inletts och kommer att vara klart 
under första delen av 2008.
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Det är varje chefs ansvar att vid varje lönesättning eller revisionstillfälle rätta till 
löneskillnader som inte går att förklara mot bakgrund av arbetets svårighetsgrad, 
arbetsresultat och skicklighet samt identifierade osakliga löneskillnader pga. kön, etnisk 
ursprung, sexuell läggning, funktionshinder eller ålder. Under 2006 och 2007 har särskilda 
utbildningsinsatser genomförts i syfte att utbilda samtliga chefer i konsten att hålla bra 
medarbetar- och lönesamtal.

Arbetsgivarverket, OFR, SACO-S och SEKO har gemensamt utvecklat ett system för att 
gruppera statliga befattningar efter arbetsuppgifternas innehåll och svårighetsgrad. Systemet 
heter BESTA och används som indelningsgrund i den partsgemensamma lönestatistiken. 
BESTA bygger på partsgemensam lönestatistik och har använts för att ta fram underlag på hur 
Fiskeriverkets lönestruktur ser ut internt samt hur vår lönestruktur förhåller sig till omvärlden. 
Löneanalys har en särskild funktion som gör att vi på ett enkelt sätt kan analysera 
löneskillnader gällande kön.

Inför varje revisionstillfälle sker ett omfattande löneanalysarbete med hjälp av programmet 
Löneanalys i syfte att noggrant analysera och kartlägga Fiskeriverkets lönestruktur både 
internt och jämfört med omvärlden. I detta analysarbete har lönekartläggning beroende på kön 
varit en naturlig del. I lönerevisionsarbetet för 2007 kommer både arbetsgivare och 
personalorganisationer ha tillgång till löneanalysprogrammet. Vi har under 
lönerevisionsarbetet 2006 inte konstaterat några löneskillnader grundade på kön.

Under 2007 har ett omfattande arbete gjorts för att uppdatera och revidera verkets BESTA- 
koder. Detta gör att vi är väl rustade för kommande löneanalysarbete för lönerevision 2007. 
Arbetsgivare och personalorganisationer kommer att arbeta tillsammans med att genomföra 
detta analysarbete, vilket kommer att resultera i tydliga riktlinjer för lönesättning 2007. 
Arbetet är tänkt att ge riktlinjer för lönesättning både på kort och lång sikt dvs. både för 
lönesättning 2007 men också för de två efterföljande lönerevisionerna.

Insatser för verksamhetsåret 2008
1. Ett lönepolitiskt arbete som syftar till att analysera verkets löner samt omarbeta gällande 
policy och riktlinjer i övrigt.
Ansvar: Ekonomi- och personalenheten.

2. Se över om det behövs ytterligare verktyg utöver BESTA för att göra lönekartläggning 
enligt jämställthetslagens krav
Ansvar: Ekonomi- och personalenheten
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FISKERIVERKET

Bilaga 1

Fiskeriverkets föräldrapolicy
(Bilaga till Fiskeriverkets Jämställdhetsplan)

Arbete och föräldraskap

Fiskeriverket har i sin jämställdhetsplan uttryckt att vi ska underlätta både för manliga och kvinnliga 
arbetstagare att förena arbete med föräldraskap. Ett av målen i jämställdhetsplanen är att ”Alla vid 
verket ska uppleva att det på ett positivt sätt går att förena arbete med föräldraskap”.

Fiskeriverket ska eftersträva att organisera arbetet så att man underlättar för småbarnsföräldrar att 
förena arbete med föräldraansvar. Det kan handla om arbetstider, förläggning av möten, arbets- 
planering/fördelning och dyl.

Enligt jämställdhetsplanen ska vi, i syfte att underlätta småbarnsföräldrars arbetssituation, som 
arbetsgivare ställa oss positiva till flexibla arbetstider samt underlätta deltidsarbete. Arbetet vid varje 
arbetsenhet ska planeras på ett sådant sätt att hänsyn kan tas till olika typer av deltidsarbete. Det är 
viktigt att tänka på att anpassa arbetsuppgifterna till arbetstidens omfattning så att inte heltidsarbete 
utförs på deltid.

I syfte att förhindra att anställda tappar nödvändig kompetens vid ledigheten, farhågan som göra att 
vissa avstår från att vara föräldraledig i önskvärd utsträckning, är det viktigt att ge den föräldraledige 
möjlighet att delta på möten, utbildningar m m. Det är ett gemensamt ansvar för chefer och övriga 
medarbetare att underlätta arbetet för dem som kommer att få barn eller har små barn och är i beliov 
av stöd på arbetsplatsen.

Nedan följer ett antal punkter som du som närmaste chef ska arbeta efter i samband med att en 
medarbetare ska gå på föräldraledighet.

Checklista vid föräldraledighet

Innan föräldraledigheten påbörjas

När du som chef fått information om att en av dina medarbetare avser att ta ut föräldraledighet bör 
följande åtgärdas:

• Planera hur frånvaron ska lösas. Informera arbetskamrater om hur lösningen blir.
• Medarbetaren som planerar att ta ut föräldraledighet ska skicka blanketten ”Ledighets- 

ansökan”, efter påskrift av chef, till ekonomienheten så snart han/hon vet hur ledigheten ska 
förläggas dock senast två månader innan beräknad ledighet. Blanketten finns på Nättingen 
under Ekonomi och lönefrågor.

• Informera medarbetaren om vad som gäller under föräldraledighet ocli vid återgång i tjänst. 
Information om villkor och förmåner i samband med föräldraledigheten finns på Nättingen 
under Personal och arbetsmiljö, Anställning, Att arbeta i statlig tjänst - förmåner och villkor.

• Innan föräldraledigheten påbörjas bör du som chef och din medarbetare komma överens om:
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- Vilken information som medarbetaren är intresserad av att få ta del av under tiden hemma 
och hur det säkerställs att informationen skickas.
- Om den som ska gå på föräldraledighet vill ha kvar en nära kontakt med arbetsgruppen. I 
vissa fall kan en flexibel lösning med en mindre arbetsuppgift vara ett alternativ. Detta ska i 
så fall ses som en frivillig individuell lösning!
- Hur man vill att kontakten med chef och arbetskamrater ska ske.
- Möjligheten för den som är föräldraledig att vara med på möten/seminarier/utbildning om 
han/hon vill. Observera att det är möjligheten som är viktig att erbjuda. Verkligheten med 
det nya barnet kanske inte ger förutsättningar för att delta.

Under föräldraledigheten
Upprätthåll den kontakt som ni kommit överens om innan ledigheten. Om så är överenskommet så 
skicka ut information som rör aktuell avdelning/enhet och arbetsgrupp såsom organisatoriska 
förändringar, nya medarbetare på enheten, viktiga förändringar och hur de påverkar enheten och/ 
eller gruppen. Bjud in den som är föräldraledig till möten, seminarier, utbildningar etc. Låt den som 
är föräldraledig avgöra när och om det blir för mycket information eller kontakt.

Den som är föräldraledig ingår i den årliga lönerevisionen och ska inte missgynnas pga. föräldra­
ledigheten. Kom ihåg att informera den föräldraledige om den nya lönen, detta kan göras genom 
möte eller telefonsamtal.

Inför återgång i tjänst
Senast en månad innan planerad återkomst till arbetsplatsen bör du som chef ha ett samtal med 
den som är föräldraledig. Du ska underlätta för medarbetaren att återgå i tjänst och ombesörja att 
en arbetsplats är färdigställd vid återkomsten. Genom att tillsammans med den som är föräldraledig 
planera en bra introduktion, med väl definierade arbetsuppgifter, kommer personen att känna sig 
välkommen tillbaka.

Några punkter som ni vid samtalet gemensamt ska gå igenom:

• Gäller återgången till de tidigare arbetsuppgifterna eller till nya arbetsuppgifter?
• Ska medarbetaren arbeta hel- eller deltid? Om personen vill arbeta deltid bör ni gå 

igenom vad det innebär.
• På vilket sätt ska återgången läggas upp. Behövs introduktion eller utbildning?

Efter samtalet ska du som chef informera arbetskamrater i gruppen när återkomsten är planerad och 
till vilka arbetsuppgifter.

Medarbetaren meddelar, efter påskrift av chef, ekonomienheten via blanketten "Ledighetsansökan" 
om man ska arbeta deltid.

"Alla vid verket ska uppleva att det på ett positivt sätt går att 
förena arbete med föräldraskap."
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Bilaga 2

FISKERIVERKETS POLICY OCH HANDLINGSPLAN 
MOT KRÄNKANDE SÄRBEHANDLING

(Bilaga till Fiskeriverkets Jämställdhetsplan)

Inledning

Denna policy och handlingsplan syftar till att skapa en arbetsmiljö inom Fiskeriverket som är fri 
från skador, störningar och risker på grund av kränkande särbehandling.

Policy

Inom Fiskeriverket skall diskriminering eller kränkande särbehandling inte förekomma.

Inom Fiskeriverket skall chefer gemensamt med personal tillsammans förebygga ocli åtgärda alla 
former av kränkande handlingar.

I lagen om åtgärder mot etnisk diskriminering i arbetslivet (1999:130), lagen om förbud mot 
diskriminering i arbetslivet av personer med funktionshinder (1999:132), lagen om förbud mot 
diskriminering i arbetslivet på grund av sexuell läggning (1999:133) ocli Arbetarskyddsstyrelsens 
kungörelse med föreskrifter om åtgärder mot kränkande särbehandling i arbetslivet (AFS 1993:17) 
ställs krav på arbetsgivare ocli arbetstagare att motverka diskriminering och kränkande särbehandling.

Handlingsplan

Ansvar

Avdelningschefer och enhetschefer ansvarar inom sina respektive områden för att arbetsmiljön är 
sådan att den motverkar alla former av diskriminering och trakasserier. Chefen skall sträva efter att 
skapa ett arbetsklimat som utmärks av ett öppet och förtroendefullt samarbete.

All personal är delaktig i skapandet av en god arbetsmiljö och därmed också medansvarig för att den 
är fri från inslag av kränkande särbehandling.

Förebyggande åtgärder

Det är viktigt att tidigt uppmärksamma och bearbeta förhållanden, exempelvis begynnande oro och 
missnöje, som i förlängningen kan leda till trakasserier och andra kränkande beteenden,. De viktigaste 
instrumenten för detta arbete är medarbetarsamtal, arbetsplatsmöten ocli information om kränkande 
särbehandling.

Exempel på kränkande särbehandling kan vara
att systematiskt ignorera en medarbetare genom att t ex inte tala med eller lyssna på denne.
att försvåra arbetets utförande, t ex att undanhålla information.
att frysa ut någon ur gemenskapen.
att kritisera och/eller förlöjliga någon inför andra.
att förtala och/eller nedsvärta.
att omotiverat förändra arbetsplats eller arbetsuppgifter.

Inom Fiskeriverket ska diskriminering förebyggas och motverkas genom ett konsekvent agerande, 
öppna samtal och ett tolerant arbetsklimat.
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Anmälan av diskriminering och/eller trakasserier

Den som drabbas eller upptäcker någon form av diskriminering eller trakasserier ska omgående 
anmäla detta till sin chef och/eller till skyddsombudet. Om det är lämpligare kan anmälan göras till 
chef på högre nivå, till personalenheten eller till någon facklig företrädare. Företagshälsovården är 
också behjälplig vid dessa tillfallen.

Åtgärder

Chefen är skyldig att omgående ingripa vid missförhållanden som innebär kränkande särbehandling. 
Chefen ska skyndsamt utreda och vidta åtgärder för att ändra förhållandena. Chefen måste ta 
situationen på allvar och visa respekt för den som känner sig kränkt och tillse att denne blir delaktig i 
åtgärdsprocessen. Företagshälsovården är också behjälplig vid dessa situationer.

Övrigt

Sekretess

Det är angeläget att sekretess för uppgift om enskilds förhållande upprätthålls och att personlig 
integritet bevaras.

Information

Denna policy och handlingsplan mot kränkande särbehandling skall tillställas alla anställda. Den skall 
vara ett underlag till diskussioner vid arbetsplatsmöten.

Chefer, skyddskommitté och skyddsombud ska få information och utbildning om hur frågor om 
diskriminering och kränkande särbehandling kan hanteras.
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FISKERIVERKET

Fiskeriverkets mångfaldsplan

Inledning

Mångfald bygger på grundsynen att varje människa är unik och har sina personliga egenskaper och 
önskningar. Mångfald utgår från att alla människor har lika värde. Varje människa ska ha möjlighet 
att utvecklas efter sina förutsättningar oavsett ålder, kön, etniskt/kulturellt ursprung, religion, sexuell 
läggning samt funktionshinder

Denna plan behandlar verkets mångfaldsarbete ur ett arbetsgivarperspektiv. Verket har också en 
jämställdhetsplan.

Utgångspunkter

Den rättsliga grunden för mångfaldsarbetet är lag om åtgärder mot diskriminering i arbetslivet på 
grund av etniskt tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, lag om förbud mot diskriminering 
i arbetslivet på grund av funktionshinder och lag om förbud mot diskriminering i arbetslivet på grund 
av sexuell läggning.

Lagarna gäller på arbetslivets område vid anställningsförfarandet oeli under hela anställningstiden och 
handlar om att arbetsgivaren inte får missgynna arbetssökande eller arbetstagare pga etnisk tillhörig­
het, sexuell läggning eller funktionshinder. Arbetsgivaren har också skyldighet att utreda oeli vidta 
åtgärder mot trakasserier på grund av ovanstående. Slutligen ska arbetsgivaren bedriva ett målinriktat 
arbete för att aktivt främja mångfalden i arbetslivet.

Till stor del handlar utvecklingsarbetet om värderingar. Hur värdegrunden vår verksamhet vilar på ser 
ut och hur vi omsätter värderingarna i förhållningssätt ska avspegla sig i det vardagliga arbetet. I ”Vi­
sion för Fiskeriverket” tydliggörs våra värderingar. Visionen anger att våra arbetsplatser ska vara präg­
lade av mångfald oeli att vi värdesätter våra olika personligheter oeli kompetenser.

Fiskeriverkets arbete sker i stor utsträckning i en internationell och mångkulturell miljö och förutsätter 
omfattande kontakter och samarbete med andra nationaliteter. Den samlade kompetensen i verket 
förstärks genom ett ökat inslag av anställda med annan än svensk härkomst.

Fiskeriverket vill som statlig myndighet vara ett föredöme när det gäller mångfald i arbetslivet och 
strävar efter att bli kända som en organisation som arbetar för mångfald och inkludering av alla 
människor. Fiskeriverket ser det som sin uppgift att medverka i arbetet för anti-diskriminering och 
integration i samhället.

Organisation

Ansvaret för arbetet med mångfald vid Fiskeriverket ska vara en integrerad del av ledningsansvaret på 
Fiskeriverket. Det är varje chefs ansvar att följa mångfaldsplanen och utveckla mångfaldsarbetet inom 
sitt ansvarsområde.

Som stöd i verkets mångfalds- och jämställdhetsarbete finns en partsammansatt grupp med repre­
sentanter från olika verksamheter. Gruppens uppgift är att vara pådrivande i mångfalds- och 
jämställdhetsarbetet oeli medverka till ökade kunskaper i verket.
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Långsiktigt mål för Fiskeriverkets arbete med mångfald

• Fiskeriverket eftersträvar att öka förmågan att tillvarata och utveckla mångfalden.

Uppföljningsbara mål

• Fiskeriverket eftersträvar att öka den etniska mångfalden inom alla enheter och på alla 
organisatoriska nivåer i verket.

• Kränkande särbehandling pga etnisk tillhörighet, sexuell läggning, funktionshinder eller annat 
skäl ska inte förekomma på Fiskeriverket.

Insatser för 2008

Rekrytering
I samtliga annonser skall följande mening finnas med:

”Vi välkomnar alla att söka våra tjänster oavsett kön, etnisk tillhörighet, sexuell läggning, 
funktionshinder eller ålder. Vi vill att våra arbetsplatser ska präglas av mångfald och vi vill ta tillvara 
de fördelar som verksamheten kan tillföras genom detta. Vi värdesätter att vi som arbetar här har 
olika personligheter och kompetenser.

Uppföljning av arbetet 2007
Arbetet med checklistor påbörjades under 2007 och kommer att färdigställs under 2008.
Ovan nämnda formulering finns nu med Fiskeriverkets samtliga annonser vid rekrytering.

Utbildning och information
För att öka förmågan att hantera, tillvarata och utveckla mångfalden är det viktigt att dessa frågor 
diskuteras i organisationen. Jämställdhets- och mångfaldsgruppen ordnar en workshop om mångfald 
med varje arbetsplats senast våren 2009. Workshopen handlar om att tillskapa ett forum för dialog och 
tanke-utbyte avseende frågorna och att få till stånd ett klimat som gör det tillåtet att lyfta farhågor och 
frågeställningar.

Vid verkets chefsmöte under hösten 2007 kommer genusfrågor att vara huvudtemat och våren 2008 
blir temat på motsvarande sätt mångfaldsfrågor. Detta kommer ytterligare att stärka chefernas förmåga 
att hantera och tillvarata mångfalden. Vid verkskonferensen som alla medarbetare bjuds in till våren 
2009 kommer vidare värderingsfrågor och därmed även frågor som rör mångfald och genus att vara i 
fokus.

En mångfalds- och jämställdhetsfolder som på ett översiktligt och lättillgängligt sätt beskriver 
Fiskeriverkets vilja och värderingar tas fram under våren 2007 för spridning till samtliga medarbetare 
på Fiskeriverket. Detta görs för att göra frågorna mer tillgängliga för alla och för att öka insikten hos 
alla om verkets vilja och inriktning.

I medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare sker en uppföljning av att kränkande särbehandling 
inte sker.

Uppföljning av arbetet 2007
Workshopsserien har påbörjats under vintern 2007 och kommer att slutföras under första halvåret 
2008.

Mångfalds- och jämställdhetsfoldern distribuerades till samtliga anställda under hösten 2007.



FISKERIVERKETS ARBETSMILJÖPOLICY
Beslutad den 21 januari 2002

Av arbetsmiljölagen (1977:1160), arbetsmiljöförordningen (1977:1166) och
Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2001:1) om systematiskt arbetsmiljöarbete framgår de 
övergripande kraven på arbetsmiljöns utformning. Fiskeriverkets mål för arbetsmiljöarbetet 
och verkets tillämpning av arbetsmiljöreglerna utvecklas i denna arbetsmiljöpolicy som är 
en förutsättning för planering och genomförande av all verksamhet inom Fiskeriverket.

Samtliga lagar, författningar o.dyl. som rör arbetsmiljön på arbetsstället finns tillgängliga 
för alla anställda på Arbetsmiljöverkets hemsida www.av.se.

Detta dokument skall utvecklas och förnyas. Skyddskommittén skall årligen göra en 
genomgång av dokumentet.

Fiskeriverkets arbetsmiljöpolicy syftar till

att säkerställa en arbetsmiljö som inte utsätter arbetstagare för ohälsa, olycksfall, skador 
eller sjukdomar.

att skapa en arbetsmiljö, som bidrar till god hälsa, effektivitet och arbetstillfredsställelse.

Arbetsmiljön vid Fiskeriverket

skall vara utformad så att
alla anställdas engagemang och intresse för arbetet stimuleras och viljan till utveckling 
av arbetsmetoder och arbetsformer tillvaratas.
alla anställda bemöts med respekt och får möjlighet till inflytande, handlingsfrihet och 
personlig utveckling.
alla anställda har tillgång till god information om åtgärder och händelser av betydelse 
för verksamheten.
alla anställda har möjlighet till en positiv social samvaro.
alla anställdas möjligheter till variation i arbetet tillvaratas.
arbetshandikappade har möjlighet att utföra en god arbetsprestation.
förutsättningar för goda arbetsmiljöförhållanden är lika för kvinnor ocli män.

Ansvar för arbetsmiljön

Generaldirektören har det övergripande ansvaret för arbetsmiljön inom Fiskeriverket. 
Avdelningscheferna har ansvaret inom sin avdelning för att arbetsmiljöarbetsuppgifterna 
genomförs enligt föreskrifterna (AFS 2001:1) för systematiskt arbetsmiljöarbete.
Enhetscheferna har motsvarande ansvar inom sin enhet. Som stöd i detta arbete 
sammanställer Fiskeriverket en Handbok i systematiskt arbetsmiljöarbete.

Ansvarig chef skall systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten på sådant sätt 
att de mål som fastställts i denna arbetsmiljöpolicy uppnås. Dessutom skall beaktas vad som 
gäller i Interna skyddsföreskrifter för fältarbeten inom Fiskeriverket, i handläggningsrutiner 
för sjukfrånvaro inom Fiskeriverket och i Fiskeriverkets alkohol- och drogpolicy.

Ansvarig chef skall tillse att konstaterade brister inom arbetsmiljöområdet åtgärdas.

Arbetsmiljöfrågorna skall uppmärksammas i budgetarbetet. Erforderliga medel skall 
avsättas för arbetsmiljöåtgärder inom respektive budgetram.

Det är en gemensam uppgift att utveckla en god arbetsmiljö. Därför är alla anställdas bidrag 
till trivsel och god samhörighet av betydelse.

http://www.av.se


Arbetsgivaren skall ställa erforderlig skyddsutrustning till förfogande. Arbetstagaren är 
skyldig att använda den skyddsutrustning som anvisas.

Samverkan för god arbetsmiljö

Ansvarig chef skall tillse att underställd personal är väl medveten om vilka regler som 
gäller inom arbetsmiljöområdet. Varje anställd skall hållas välinformerad om planeringen 
av förändringar i arbetsmiljön vad gäller den egna arbetsplatsen samt även beredas tillfälle 
att deltaga i förändringsarbetet. Under enheternas gemensamma arbetsplatsträffar skall chef 
och personal tillsammans behandla arbetsmiljöfrågor. Arbetsmiljöfrågorna skall 
regelbundet återkomma på dagordningen. Dessutom skall tidsutrymme ges, så att alla 
personer som önskar, har möjlighet att samtala i små grupper.

Skyddskommittén har till uppgift att delta i planeringen av arbetsmiljöarbetet inom 
Fiskeriverket och följa arbetets genomförande. Den skall noga följa utvecklingen i frågor 
som rör skyddet mot ohälsa och olycksfall samt verka för tillfredsställande 
arbetsm iijöförhållanden.

Skyddsombuden skall företräda de anställda i arbetsmiljöfrågor och delta i planeringen och 
genomförandet av arbetsmiljöarbetet inom sitt skyddsområde. Alla anställda som 
uppmärksammar brister i arbetsmiljön skall påtala detta för sin chef ocli för skyddsombudet.

Chefer, skyddskommitté och skyddsombud skall ha goda kunskaper om arbetsmiljöfrågor. 
Fiskeriverket skall arrangera och erbjuda arbetsmiljöutbildning.

Arbetsmiljöåtgärder och resurser

Varje anställd skall årligen ha minst ett medarbetar/utvecklingssamtal med sin chef.

Skyddsronder skall genomföras varje år på samtliga arbetsplatser och protokoll skall därvid 
upprättas. Skyddskommittén skall ta aktiv del av skyddsrondsprotokollen samt följa upp det 
som skall åtgärdas.

Det nyanställningsprogram som finns inom Fiskeriverket skall följas vilket innebär att
* varje nyanställd skall ha en handledare, som introducerar den nyanställde på 
arbetsplatsen. Handledaren skall presentera och informera om gällande regler vid 
Fiskeriverket. För detta ändamål finns en introduktionspärm sammanställd av 
personalenheten.
* nyanställd skall inom ett år beredas tillfälle att deltaga i Fiskeriverkets 
introduktionsutbildning.
* anställd, som efter en längre tids tjänstledighet återkommer till arbetet, skall få den 
introduktion och handledning som är behövlig.

Fiskeriverket skall ha en väl utbyggd företagshälsovård.
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